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Dazenie do rozwoju X
Etyka i profesjonalizm X
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Zaangazowanie X

Praca zespotowa X
Zarzadzanie zespotem i X
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Komentarz przetozonego:
Przetozony odnosi sie do tresci zatgcznikéw 2-3, opiniuje i proponuje modyfikacje.

Data, podpis przetozonego: ........cccccu........
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Proponowane formy wsparcia:

Dzielenie sie wiedzg — korzystanie z wiedzy i doswiadczen osdb zespotu. Jest to jeden z najbardziej efektywnych sposobéw zdobywania wiedzy i
umiejetnosci, dopasowany Scisle do charakteru i potrzeb kazdej z jednostek uczelni. Warto w usystematyzowany sposob zachecié¢ pracownikéw do
dzielenia sie z innymi cztonkami zespotu swoim doswiadczeniem i wiedzg np. przez przygotowanie szkolen, prezentacji.

Konferencje, seminaria krajowe i zagraniczne — poszerzajg wiedze przedmiotowa, przyczyniajg sie do nawigzywania cennych kontaktéw naukowych.
Szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne — jedna z najczesciej wybieranych i stosowanych form rozwojowych. Powinny by¢ wybierane po doktadnej
analizie potrzeb i powigzane z procesem oceny pracownikow.




Wizyty studyjne, staze — umozliwiajg wymiane innowacyjnych idei i doswiadczen, nawigzanie kontaktow zawodowych, w zakresie tematéw
stanowigcych przedmiot wspdlnego zainteresowania.

Praca w zespotach projektowych (naukowo-badawczych, dydaktycznych i innych).

Studia podyplomowe.

E-learning.

Mentoring — zaktada uczenie sie od mistrza. Osoba o duzym doswiadczeniu i wiedzy oraz naturalnym autorytecie wspiera mfodszego adepta w
danej dziedzinie, dzieli sie tym, co potrafi, inspiruje.

Doradztwo zwigzane z planowaniem kariery zawodowej — pomoc w okreslaniu mozliwych Sciezek rozwoju zawodowego, najbardziej odpowiednich
ze wzgledu na typ osobowosci, zainteresowania, doswiadczenia; pomoc w planowaniu rozwoju kompetencji.

Coaching — to wspieranie osoby w planowaniu rozwoju i wdrazaniu celéw. Coach nie narzuca rozwigzan, a odpowiednio zadajgc pytania bada
potrzeby i pokazuje mozliwosci rozwoju. Proces ten trwa dtuzszy czas (kilka miesiecy), w czasie ktdrego coach spotyka sie regularnie z pracownikiem
i okreslajg konkretne kroki rozwojowe.

Doradztwo zawodowe oraz pomoc w zakresie znalezienia pracy.



